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ABSTRAKT
Rëndësia e planifikimit dhe menaxhimit të punëve në sektorin e ndërtimit në vendin tonë ende
nuk zë vendin e merituar . Duke u nisur nga ky fakt në këtë punim diplome do të trajtohet
pikërisht ky problem.
Fokusi do të jetë në disa pozicione të punës në ndërtim për të sqaruar se sa i leverdishëm
është planifikimi dhe menaxhimi sa më i drejtë i proceseve të punës. Duke pasur parasysh që
faktori kohë është themelor ,planifikimi i proceseve të punës ndikon drejtëpërdrejt në kohë
dhe kjo do thotë kursim dhe fitim.
Qëllimi i kompanive ndërtimore ,investitorëve dhe përfitueseve sigurisht që ëshë përfundimi
në kohë pa zvarritje dhe pa shkaktruar humbje shtesë në koston e parashikuar .
Të dhëna të rëndësishme janë marrë nga literatura e ndryshme që trajton këtë lëmi. Si bazë
për punimin e temës janë marrë përvoja në ndërtim si dhe vizitat në punishte të ndryshme.
Projketi i organizimit të punishtes si fillim, me të gjitha elementet e saj të domosdoshme
,planifikimi i proceseve të punës duke filluar nga ato tokësore e tjera në vazhdimësi janë disa
nga proceset e punëve që do të trajtohen.
Do të trajtohet edhe kombinimi i proceseve të punës me qëllim të fitimit në kohë ,duke mos
pritur që të përfundojë një proces për të filluar tjetri .
Krijimi i ashtuquajturëve fyte të ngushta, që do të krijonte vonesa në punë, duhet të shmanget
gjithmonë gjatë planifikimit dhe ndërtimit të objekteve të ndryshme.
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ABSTRACT
The importance of planning and managing works in the construction sector in our country still
does not have the deserved place. Starting from this fact, this diploma thesis will address exactly
this problem.
The focus will be on some construction jobs to clarify how convenient is the planning and
management of business processes. Given that the time factor is fundamental, planning busi-ness
processes directly impacts time and this means savings and profit.
The goal of construction companies, investors and beneficiaries is of course to deliver on time
without delay and without causing additional loss in the estimated cost.
Important data have been obtained from various literature addressing this area. As a basis for
working on the topic, building experiences as well as visits to various workshops were taken. The
project of organizing the workshop as a start, with all its necessary elements, planning of the work
processes starting from the other terrestrial ones in continuity are some of the work processes to
be dealt with.
The combination of work processes for the purpose of earning time will also be dealt with, without
waiting for one process to be completed to start another.
The creation of so-called narrow bottoms, which would create delays in work, should always be
avoided when planning and constructing different facilities.

Fjalët kyqe:. Planifikimi ,menaxhim ,koha si faktor thenmelor dhe vendimitar.
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Objekti i marr ë për punim diplome
1. HYRJE
Ndërtimi zbatohet në nivelin operativ, në punishte, si hapësirë ku organizohet ndërtimi dhe ku
kryhen punët ndërtimore. Duke marrë parasysh se operativa e ndërtimit realizon qëllimin
përfundimtar të projekteve ndërtimore, atëherë prej suksesit të saj varet edhe suksesi i
projektit ashtu edhe i ndërmarrjeve ndërtimore. Nëse objekti i ndërtuar është cilësor, i kryer
në kohë, sipas standardeve dhe arkitekturës së projektuar atëherë klientët dalin të kënaqur.
Suksesi në zbatimin e projekteve është reklama më e mirë në zhvillimin e biznesit. Roli i një
menaxheri në punishte është të kontrollojë dhe të ruaj performancat e punës, e të merr masa
në rast të performancave të pakënaqshme të punës. Menaxhimi i punishtes në përgjithësi
përfshinë shumë detyra, siç është shqyrtimi i punishtes para fillimit të procesit së ndërtimit,
shpërndarja e materialeve dhe menaxhimi administrativ, duke mbajtur të dhënat në punishte
më mirë, ruajtja e komunikimit të mirë në punishte dhe niveli i lartë i rrjedhjes së
informacionit, krijimi i një sistemi të mirë të koordinimit ndërmjet pjesëve të ndryshme dhe
arritjen e një performance të mirë të organizimit të punishtes.
Koha e gjatë e humbur dhe tejkalimi i kostos mund të ketë ndikim negativ në projekte të
mëdha, ku numri i fuqisë punëtore, nënkontraktorëve dhe paisjeve të përfshira janë të mëdha,
nëse nuk ka qasje efektive dhe sistematike për organizimin e punës. Gjithashtu skema e
organizimit të punishtes luan një rol shumë të rëndësishëm në kuadër të projektit të
organizimit të ndërtimit. Një planifikim i detajuar i punishtes dhe paraqitjes së lokacionit të
6

objekteve të përkohshme, mundëson përmisim duke e zvogëluar kohën e udhëtimit dhe kohën
e pritjes dhe kështu e bëjnë rritjen e motivimit të puntorëve duke paraqitur një ambient më të
mirë dhe më të sigurtë në punë. Për shkak të kësaj rëndësie, ky

studim fokusohet në

problemet e organizimit të punishtes.
Paraqitja e organizimit të punishtes përfshinë identifikimin, caktimin dhe vendosjen e
objekteve të përkohshme brenda rrethojave të punishtes. Këto lehtësira të përkohshme fillojnë
nga vendosja e thjeshtë e zonave për depo, puntoritë e fabrikimit dhe reparti i mirëmbajtjes.
Objektet e përkohshme të nevojshme dhe zonat e tyre varen nga shumë faktorë, duke
përfshirë llojin e projektit, lokacioni dhe organizimi i punëve të ndërtimit. Planifikimi i
organizimit të punishtes në veçanti, ka qenë aspekti më i neglizhuar në industrinë e ndërtimit
dhe qëndrimi i inxhinierëve ka qenë se në të ardhmen do të bëhet zhvillimi më i madh në këtë
fushë. Është e rëndësishme për ta kuptuar se organizimi i punishtes do të jetë kusht që stafi i
saj do të qëndrojë aty gjatë tërë periudhës së ndërtimit. Kështu, planifikimi paraprak është i
domosdoshëm. Gjithashtu, pasi kostoja e fuqisë punëtore në një projekt të madh përfshinë
përafërsisht 50 % deri 60 % të kostos totale të projektit, kursimi i kësaj kostoje mund të
ndodhë nëse fuqia punëtore lëviz lirshëm dhe shpejt brenda punishtes. Ekzistojnë dy objektiva
të përgjithshme që planifikuesit duhet të kenë kujdes gjatë organizimit të punishtës. Së pari,
punishtja duhet të projektohet për të arritur efikasitetin maksimal të punimeve për të shfaqur
produktivitetin e punëtorëve, për të shkurtuar kohën dhe për të ulur koston e projektit. Së dyti,
planifikimi përfundimtar duhet të krijojë një projekt me një hapësirë të mirë të punës për të
tërhequr dhe mbajtur stafin më të mirë dhe kështu kontribojnë në përmisimin e cilësisë së
punës dhe produktivitetin (Elbeltagi, 2011).
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2. SHQYRTIMI I LITERATURËS

2.1 Kuptimi i menaxhimit
Definicioni i menaxhimit nuk është i unifikuar. Sipas Richard L. Daft, menaxhimi është
arritje e qëllimeve organizative në mënyrë të efektshme dhe efikase nëpërmes planifikimit,
organizimit, udhëheqjes dhe kontrollit të resurseve organizative (Daft, 1988). Ky definicion
është më i gjatë me disa elemente themelore që përbëjnë menaxhimin. Një definicion tjetër e
përshkruan menaxhimin si proces të konvertimit të informatave në aksion (Forrester, 1961).
Druckeri, një nga teoricientët e njohur të menaxhimit, thotë se menaxhimi është funksion që
përfshinë kryerjen e punëve përmes njerëzve të tjerë. Menaxhimi është aktivitet shoqëror
brenda organizatës, me anën e të cilit realizohet tërësia e proceseve vendim-marrëse, të
dedikuara për arritjen e qëllimeve. Menaxheri në një punishte nuk kryen ndërtimin, por u jep
urdhëra punëtorëve, si ta kryejnë punën. Ky proces i përgatitjes dhe i marrjes së vendimeve,
të cilat i paraprijnë aksionit, është procesi i menaxhimit. Prandaj, menaxhimi nuk paraqet vetë
punën, por angazhimet tjera me karakter rregullues, të cilat mundësojnë që puna të kryhet në
kohë dhe me resurse të caktuara. Kjo do të thotë se menaxhimi është mekanizmi udhëheqës
me të cilin drejtohet puna (Rodiqi, 2004).
Baza e foljes në gjuhën angleze managme që në shqip ka kuptimin udhëheq, prijë, e ka
prejardhjen prej fjalës italiane mannegiare që don të thot: lëviz me dorë, merrem me, trajtoj,
sillem, reagoj, që ka për qëllim të marrurit posaçërisht me kalin. Kjo fjalë italiane rrjedh nga
fjala
latine manus që don
ménagement) ka

të

thotë dorë.

Kurse

fjala

frenge mesnagement (e

më

vonë

ndikuar drejtë për drejtë në paraqitjen e fjalës angleze management gjatë shekujve XVII dhe
XVIII.[3]
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2.1.1 Fazat e menaxhimit
Procesi i menaxhimit përbëhet nga 5 faza:
- idnetifikimi i problemit
- planifikimi
- vendosja
- zbatimit dhe
- kontrollimi
Për secilen fazë duhet te posedohen informacione specifike. Pastaj një
komunikim i gjerësishëm mes pjesëmarrësve te te gjitha fazave është i
nevojshëm.
Praktikat primare te procesit te menaxhmimit përmbajnë:
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Identifikimi i aktiviteteve dhe detyrave te nevojshme.
Kontrollimi i mënyrës përkatëse te parashikuar.
Planifikimi dhe ndërtimi i resurseve dhe infrastrukturës së nevojshme.
Kujdesi për mbarëvajtjen e plotë te punës së nevojshme.
Mbikqyrja e ecurisë së punës.
Kontrollimi i produkteve te ecurisë së punës dhe vlerësimi i
rezultateve.
7. Drejtimi i korrekturës gjatë shmangieve.
8. Kontrollimi i rezultatit përfundimtar.
Në literatur bëhen dallime mes parimeve, detyrave dhe veglave te menaxhimit:
Parimet
Një proces i menaxhimit do te duhej te ishte i orientuar drejt rezultateve, i plotë dhe
konstruktiv. Zbatuesi duhet te koncentrohet në atë që është me esenciale. Koncentrimi
në forcat e vetanake si dhe krijimi i besimit tek pjesëmarrësit qojnë drejt një pasqyrimi
shtesë pozitiv dhe te sinqertë te procesit.
Detyrat
Detyrat shkojnë paralel me pesë fazat dhe orientohen në ato.
Veglat
- Mbledhja
- Raportimi
- Job design & Assignment Control
- Metodika personale e punës
- Buxheti & buxhetimi
- Vlerësimi i punës, produktit apo shërbimeve
- Renditja sistematike
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3 .MENAXHIMI I NDËRTIMIT-DEKLARIMI I PROBLEMIT
Menaxhimi i projekteve të ndërtimit kërkon njohuri për menaxhimin modern, si dhe njohuri
për procesin e projektimit dhe ndërtimit. Projektet e ndërtimit kanë një sërë objektivash gjatë
një periudhe kohore të kufizuar. Menaxhimi i projektit është mjeshtëri për udhëheqje dhe
koordinim të burimeve njerëzore dhe materialeve gjatë gjithë periudhës së një projekti duke
përdorur teknika moderne të menaxhimit për të arritur objektivat e paracaktuara për qëllimin,
koston, kohën, cilësinë e projektit (Viera, 2008). Dokumenti i projektit të ndërtimit, duhet të
përshkruaj strategjitë për përmbushjen e kërkesave të projektit. Ky dokument mund të
përdoret për të vlerësuar performancën e ekipit të projektit dhe suksesin e përgjithshëm të
projektit. Një plan tipik për menaxhimin e ndërtimit duhet të përmbajë komponentet që janë
cekur më poshtë:
-Përshkrimi i projektit;
-Qëllimi i punëve;
-Menaxhimi i cilësisë;
-Plani i menaxhimit të sigurisë;
-Plani i organizimit të projektit dhe plani i stafit punues;
-Përshkrimi i roleve, përgjegjësive dhe kompetencave të anëtarëve të stafit punues;
-Buxheti i projektit / struktura e ndarjes së punës;
-Sistemi i menaxhimit te informacionit;
-Protokolli i komunikimit (Advancing Professional Construction, 2010).
Në përgjithësi, menaxhimi i ndërtimit është më sfidues dhe rrezikshmëri më të lartë se
menaxhimet në fusha të tjera për shumë arsye: natyra unike e saj, çdo projekt është ndryshe,
projeket

janë

të

kufizuara

nga

koha,

kosto

dhe

cilësia.

(Elbeltagi,

2009).

Në figurën 2 është paraqitur menaxhimi dhe organizimi që do të bëhet për një objekt
kompleks.
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Menaxhimi i

ndërtimit është aktivitet kompleks vendim-marrës që shfrytëzon shumë

informata specifike mbi objektin, rrethinën e tij dhe kushtet tjera për punë. Njohja e
specifikave të ndërtimit dhe tipareve të vet objektit që do të ndërtohet, janë parakushte për të
filluar organizimin e ndërtimit. Për të pasur një pasqyrë se me çfarë informatash duhet të
ballafaqohet menaxhuesi, në vazhdim janë treguar veçoritë e objekteve dhe veçoritë të
ndërtimit (Rodiqi, 2004).
3.1 Organizimi i punishtes

3.1.1 Projekti i organizimit të punishtes
Objektet ndërtimore ekzekutohen në punishte. Punishtja e ndërtimit është njësi prodhuese
ndërtimore e vendosur në lokacionin e objektit, me qëllim që të mundësohet realizimi i
ndërtimit të objektit sipas teknologjisë dhe kërkesave konstruktive të projektuara. Punishtja
zakonisht gjendet në teren të hapur dhe është i ndikuar nga ndikimet atmosferike dhe është
lokacion i rrethuar në të cilin vendosen objektet e përkohëshme, të cilat mundësojnë vijimin e
prodhimit (Rodiqi, 2004). Punishtet organizohen si njësi të veçanta organizative në kuadër të
ndërmarrjeve. Çdo punishte është e veçantë, prandaj përcaktohet strukturë e veçantë
organizative. Struktura organizative e punishtes varet nga :
-lokacioni i objektit (objekti a është në vendbanim ose jashtë vendbanimit);
-lloji i objektit, vëllimi i punëve dhe koha e ndërtimit;
-resurset (resurset personale dhe materiale) me të cilat disponon ndërmarrja, në kuader të së
cilës është vendndërtimi etj.
Projekti i organizimit të punishtes është një projekt në të cilin janë projektuar objektet e
përkohshme dhe mënyra e montimit/ demontimit të tyre. Pra, këto projekte kanë karakter të
projekteve zbatuese dhe mundësojnë që në bazë të tyre, të përgatitet punishtja me këto pjesë :
-Dimensioni i objekteve të përkohshme në bazë të normave dhe standardeve të definuara.
-Paramasa dhe parallogaria e projektit të ndërtimit, montimit dhe demontimit të objekteve të
përkohshme. Në këtë pjesë përshkruan të gjitha pozicionet e punës për ndërtimin e objekteve
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të përkohshme dhe në bazë të analizës së çmimeve tregohen harxhimet e të gjitha punëve
përgatitore.
-Vizatimet dhe planet e detajeve të ekzekutimit të çdo objekti të përkohshëm.
-Skema e rregullimit të punishtes. Paraqet vizatim i cili në situacionin e dhënë të objektit,
paraqet rradhitjen dhe pozitën e objekteve të përkohëshme në punishte (Rodiqi, 2004)
3.2 Skema e rregullimit të punishtes
Skema e rregullimit të punishtes paraqet vizatimin e saj, ashtu si do të duket gjatë realizimit të
punëve. Në bazë tregohet dukja e kantierit prej së larti, ku si elemente kryesore duhen të
vizatohen baza e objektit që ndërtohet, objektet e përkohëshme dhe mekanizmi i palëvizshëm.
Skema punohet në përpjesë të caktuara, zakonisht 1:200 deri 1:1000, gjë që varet nga
madhësia e objektit. Ndonjëherë, në skemën e rregullimit të punishtes mund të vizatohet edhe
një prerje apo dukje e një etape të punës gjatë ekzekutimit të punimeve. Në këto raste mund të
tregohen edhe proceset teknologjike më të rëndësishme, të vizatuara me metodën e diagramit
të rrjedhës. Përpilimi i skemës së rregullimit të punishtes ka rëndësi të madhe për procesin e
ndërtimit. Ajo në mënyrë paraprake definon dukjen edhe rregullimin e punishtes, duke
mundësuar, kështu, që ndërtimi të jetë i papenguar nga materialet e deponuara dhe mekanizmi
i përkohëshëm. Qëllimi tjetër i projektimit paraprak të rregullimit të punishtes është, të
caktohet pozita e objekteve të përkohshme në kantier, ashtu që harxhimet e transportit të
materialit të jenë minimale (Rodiqi, 2004).
Në vazhdim është paraqitur skema e organizimit të punishtës për rastin konkret ,duke pasur
parasysh që tani shumë procese të punës nuk zhvillohen në punishte (procesi i prodhimit të
betonit ,prerjes dhe lakimit të shufrave të çelikut-armaturës ) po si të tilla prodhohen dhe në
punishte vetem vendosen në pozicione përkatëse skema e organizimit të punishtës është më e
thjesht.
Në planin e organizimit të punishtës janë paraqitur vetëm elementet themelore dhe të
domosdoshme siç janë specifikuar edhe në legjendë.
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Furnizimi me ujë i vendndërtimit është me lidhje të rrjetit ekzistues të ujit dhe instalimit të
ujëmatësit, kurse furnizimi me energji elektrike është me lidhje të rrjetit ekzistues së
energjisë. Në vendndërtim është bërë trafostacioni dhe janë vendosur tri aparate për fikje të
zjarrit. Janë vendosur garderoba, tryeza dhe objektet sanitare. Gjithashtu është paraparë
hapësira për vendosjen e elementeve montuese dhe të materialit nga druri (Valentina Zhileska
- Panovska;Lida Trajkovska;Ilaz Muaxheri, 2011).
3.2.1 Dimensionimi i objekteve të përkohëshme
Dimenzionimi i objekteve të përkohshme bëhet me qëllim të përcaktimit të madhësisë dhe
llojit të objekteve. Dimensionimi i objekteve të përkohshme të kantierit kryhet sipas
normativave të caktuara, si dhe në bazë të shënimeve nga përvoja e ndërmarrjes, e cila fitohet
prej objekteve të ndërtuara më pare. Nga objektet e përkohshme dallojmë (Rodiqi, 2004) :
1.Vendbanimet e përkohshme;
2.Hapësirat e përbashkëta për puntorë;
3.Rrugët e përkohshme;
4.Depot dhe
5.Mekanizmin statik.
Vendbanimet e përkohshme ndërtohen atëherë kur lokacioni i ndërtimit gjendet larg nga baza
e ndërmarrjes dhe atëherë, kur është prezente arsyeshmëria ekonomike për ndërtimin e tyre.
Vendbanimet e përkohëshme janë objekte të tipit montues- demontues në formë të kontiera, të
cilët mund të kombinohen në varianta të shumtë. Sipërfaqet e objekteve të përkohshme të
vendbanimit dimensionohen nga normativat në varshmëri nga numri i puntorëve (Rodiqi,
2004).
Vendosja individuale
-Në grup 4.5 m2/ punëtor
-Në dhoma 6.0 m2/ punëtor
Vendosja familjare
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-Punëtorët me kualifikim të ulët dhe të mesëm 7.5 m2/ antar
-Punëtorët me kualifikim të lartë 9.0 m2/ antar
Objektet e standardit shoqëror- Restorantet
-Gjer më 50 ulëse 4.2 m2/ ulëse
-Gjer më 100 ulëse 3.5 m2/ ulëse
-Gjer më 200 ulëse 3.2 m2/ ulëse
Ambulancat
-300-800 punëtorë 50-70 m2
-800-1500 punëtorë 70-80 m2
-1500-2000 punëtorë 100-110 m2
WC
Për një wc mirret sipërfaqe 2.5- 3.0 m
Nr. i puntorëve M F
50

3

3

100

5

6

200

7

9

500

13
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Banjot publike
Për një punëtor merren 0.05- 0.10 dusha me sipërfaqe të nevojshme të banjos 0.30- 0.35 m2
Garderobat dhe lavamanet
Për një punëtor merret 0.4- 0.5 m2
Rrugët e përkohshme ndërtohen në punishte për nevojat

e transportit të brendshëm.

Përvetësohen varësisht nga përmbajtja e tokës, intenziteti i komunikacionit, koha e ndërtimit
dhe nga kushtet e tjera të lokacionit. Në toka të forta nuk ndërtohen. Për toka mesatarisht të
forta mund të shtrohen me gurë të thyer. Ka raste kur rrugët e përkohshme ndërtohen me
elemente të parafabrikuara. Gjerësia e rrugëve të përkohshme varet nga gjerësia boshtore e
automjeteve dhe duhen të jenë (Rodiqi, 2004) :
Gjerësia boshtore e automjetit

Gjerësia e rrugës
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~ 2.4 m

3.0 m/ shirit

2.65 m

3.5 m/ shirit

>2.65 m

4.0 m/ shirit

Pjerrësia maksimale e rrugësia maksimale e rrugës duhet të jetë 15 %(zakonisht 8 – 10 %).
Depot për deponimin e materialit ndërtimor dimensionohen në varësi nga lloji i materialit,
nga kërkesa e punishtes me atë material dhe nga dinamika e përdorimit e atij materiali.
Dallohen këto lloje të depove :
1.Depot e hapura (agregati, dheu, blloqet)
2.Depot e mbuluara (dërrasat, armatura) dhe
3.Depot e mbyllura (çimento, materialet e ndjeshme në kushte atmosferike) (Rodiqi, 2004).
Sipërfaqja e nevojshme e depos së një lloji të materialit caktohet me :
F= (Q/ T)*n * (k*α/ q*β)

(1)

F- sipërfaqja e nevojshme e depos,
Q- sasia e nevojshme e atij materiali për krejt objektin,
T- koha për të cilën parashihet që ai material të deponohet në punishtë (ditë)
n- numri i ditëve të rezervës
α - koeficienti i furnizimit të parregulltë me material,
k- koeficienti i harxhimit të jonjëtrajtshëm të materialit,
q- ngarkimi specifik i depos
β - koeficienti i sipërfaqes manipuluese
Numri i ditëve të rezervës ‘ n ‘ është parameter me të cilin rritet sipërfaqja e depos për të
krijuar një reserve të sasisë së materialit të deponuar. Numri ‘n’ varet nga kushtet e punës,
shpejtësia e harxhimit të materialit, rëndësia e objektit, kushtet e furnizimit etj (Rodiqi, 2004).
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Numri i ditëve të rezervës (n) përafërsisht mund të caktohet nga shënimet e dhëna në tabelën
e mëposhtme :

Tabela 1. Numri i ditëve të rezervës ‘n’
Lloji i materialit
Çimento, qelq, kontstruksione
metalike, armatura
Lëndë druri
Tulla, guri, zhavori, rëra, elem. e
parafabrikuara

Transporti me

Transporti me kamionë

hekurudhë

> 50 km

~50 km

20 – 25

10 - 15

8 – 12

25 – 30

15 - 20

15 – 20

7 - 12

12

5 - 10

(Trbojeviq, 1981)

Koeficienti ‘k’ është koeficienti i harxhimit të jonjëtrajtshëm të materialit dhe caktohet duke u
bazuar në veçoritë e kantierit :
-për punët më pak të rëndësishme ose me vëllim të vogël 1.10 – 1.15
1.15 – 1.20 dhe

-për punët e rëndësishme
-për punët shumë të rëndësishme

~ 1.30

Koeficienti ‘α’ ose koeficienti i furnizimit të parregullt me material, varet prej rëndësisë së
punëve dhe merr këto vlera :
-për punët me vëllim më të vogël

~ 1.10, kurse

-për punët me vëllim të madh dhe rëndësi të madhe

~ 1.20

Koeficienti tjetër është ‘q’ - ngarkimi specifik i depos. Me këtë koeficient tregohet vëllimi i
materialit të materialit të deponuar në njësi të sipërfaqes së depos.
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Lartësia e materilit të
Lloji i materialit

Njësia matëse

Sasitë në m2

deponuar

Rëra dhe zhavori në depo të
m3

1.5 – 4

5 – 6 e më tepër

m3

1.5 – 2

1.5 – 2

1000 copë

0.65 – 0.70

1.5

Çimento në silose

Ton

7 – 12

6 – 10

Çimento në thasë

Ton

1.5

Max deri 2

mekanizuar
Rëra dhe zhavori në depo jo të
mekanizuar
Tullat

Lëndë druri : e papërpunuar

1.3 - 2

e përpunuar

m3

1.2 – 1.8

2–3

Armatura

Ton

1.6 – 1.8

2.2

(Trbojeviq, 1981)
Koeficienti ‘þ’ është koeficient i sipërfaqës manipuluese të depos. Ai caktohet nga tabela, dhe
varet prej llojit të depos. Tabela 2. Koeficienti ‘β’
Lloji i depos

Β

Depo e mbyllur që nxehet

0.6 – 0.7

Depo e mbuluar që nuk nxehet

0.5 – 0.7

Depo e mbuluar

0.5 – 0.6

Depo të hapura :
lëndë druri

0.4 – 0.5
0.6

metal
materiale të tjera ndërtimore
(Trbojeviq, 1981)
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0.5 –
0.6 – 0.7

Figura 2. Skema e organizimit të punishtës
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4.METODOLOGJIA

Metodologjia e punimit të kësaj teme të diplomës është bazuar në studimin e literaturës
,përvojën e akumuluar në fushën e ndërtimit si dhe përcjelljen nga afër të realizimi të
ndërtimit të objektit në fjalë si dhe planifikimit të ndërtimit.
Duke pas parsysh që objekti që kam marr për temë diplome është ndërtuar me sistem të
kombinuar pra beton dhe çelik gjithashtu që objekti është i ndarë në dy pjesë Depo+Fabrikë
me Administratë atëherë unë kam planifikuar ndërtim të kombinuar në etapa me qëllim që të
fitohet në kohë me çka edhe kemi ulur koston e ndërtimit.
Planifikimi i proceseve të punës në formë zingjirore duke filluar me punët e gërmimit në
objektin e depos dhe më pastaj me proceset tjera që i kam ndërlidhur me objektin e fabrikës
dhe administratës pa dyshim që është zgjidhja më e mirë për realizimin e objektit.
METODOLOGJIA E REALIZIMIT TË PUNËVE
DEPOJA

FABRIKA+ADMINSITRATA

Punët e dheut +zhavorit
Armimi+betonimi i themeleve

Punët e dheut +zhavorit

Armimi+betonimi i pllakës

Armimi+betonimi i themeleve shiritore

Punët e shtyllave të çelikut

Armimi+betonimi i pllakës mbi themele

Punët e mbajtësve kapriatë

Armimi+betonimi i shtyllave përdhesë

Punët e mbajtësve kapriatë

Armimi+betonimi i pllakës mbi përdhes

Shtangimet nga çeliku

Armimi+betonimi i shtyllave kati i parë

Brinakët nga çeliku

Armimi+betonimi i pllakës mbi katin e parë

Punët me sendwich panele

Punët e çatisë
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5. REZLTATET E ARRITURA
Organizimi i realizimit të punëve në këtë mënyr siç edhe është cekur më lartë na dha rezultate
të knaqëshme dhe atë :
-Kursim në kohë pra ndërtimi është realizuar për kohë më të shkurtër e kjo do ë thot që edhe
kostoja e ndërtimit është ulur e ku faktori kohë ka ndikim të madh.Kombinimi i proceseve të
punës duke rënditur në mënyr të drejt të proceseve të punës me çka janë evitura krijimi i fytit
të ngusht siç njihet ndryshe pra që një proces mos të pres që të kryhet një proces tjetër ose
shumë procese si psh.nuk është pritur vi në punishte sendwich paneli pasi i njëjti është
porositur me kohë me dimenzione konkrete me çka nuk ka pasur vonesa në montim,ose punët
e muratimit janë realizuar paraleslisht me punët e panelit.
Ndërlidhja e proceseve sa më drejt do thot kursim në kohë ,kursim në mjete finaciare dhe
krijim i kushteve sa më shpejt që objekti të shfrytëzohet për destinimin e caktuar e në këtë rast
që fabrika të filloj prodhimin.
5.1 Procesi i gërmimit

Te skema e procesit të gërmimit është përshkruar mënyra e gërmim të dheut për themele të
objektit duke filluar nga prapa ,në këtë proces është paraqitur skema e lëvizjes të kamionëve
si mjete transportuese në atë mënyrë që mos të pengohet procesi i gërmimit dhe që makina
themelore eskavatori në këtë proces mos të ketë pauza në pritje për ngarkim të kamionëve.

Figura 3. Procesi i gërmimit
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5.1.1 PROCESI I BETONIMIT
Te procesi i betonimit është paraqitur skema e betonimit duke filluar nga pjesa e prapme nga
depoja e objektit ku në fillim pozicionohet pompa e betonit dhe nga prapa me radhë futen
betonieret për të derdhur betonin e prodhuar në fabrikë.Pas betonimit pompa tërhiqet prapa në
këtë mënyrë nuk krijohen pengesa në proces të betonimit .

Figura 4. Skema e procesit të betonimit
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5.1.2 POZICIONIMI I VINÇAVE
Duke pas parasysh shtrirjen e objektit në gjatësi dhe gjerësi për të mbuluar pjesën më të
madhe të tijë është e nevojshme që të vendosën dy vinça ,njëri do mbuloj haspirën e depos ku
do punohen me konstruksion çeliku depoja dhe tjetri për pjesën e fabrikës dhe administratës.

Figura 5. Skema e vendosjes të vinçave
22

5.2 PËRMBLEDHJE E PROCESEVE TË PUNËS
-PUNËT TOKËSORE
-PUNËT E BETONIMIT
-PUNËT E KONSTRUKSIONIT TË ÇLIKUT

Në vazhdim do paraqiten menaxhimi dhe mbarvajtja e punimeve për pozicionet e mësipërme
e që në rastin tonë janë proceset themelore .
Do mundohem të paraqes në pika të shkurtra rëndësin e kordinimi të këtyre pozicioneve të
punës ,rëndësin e bashkveprimit të tyre në atë mënyrë që asnjëri nga këto pozicione të mos e
pengoj pozicionin tjetër gjatë fazës të ndërtimit.
Organizimi i punishtës si fazë e parë në këtë proces me të gjitha elementet e saja siç është
paraqitur edhe më lartë hap rrugë për hapat tjerë të ndërtimit sipas planifikimit.

-5.2.1 PUNËT TOKËSORE
Pas piketimit të objektit (njollës ku do ndërtohet objekti ) fillohet me procesin e gërmimit ,unë
kam paraqitur në figurën nr.3 e mësipërme rrugën që do ndjekin kamionët në ngarkim dhe
shkarkim .Në parim duket diçka e thjesht por nevoja e organizimit të punës edhe në këtë fazë
është me rëndësi pasi siç e kam cekur edhe më lart “ Koha “ është faktori kryesor që duhet
shfrytëzuar për të mos krijuar shpenzime dhe duke mos humbur kohë .
Realizimi i punëve duke respektuar planin dinamik është qëllim dhe detyrë e çdo menaxheri
prandaj kjo gjë duhet të zbatohet qysh në fazat e para të punës nga punët tokësore e deri në
përfundim të punimeve.
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5.2.2 PUNËT E BETONIMIT

Pas realizimit të punëve tokësore të gërmimit ,punët tamponit (realizimi i punëv të
nënshtresës) në hapsirat e shtrirjes të themeleve dhe procesit të armimit kalojm në punët e
betonimit.
Procesi i betonimit si proces themelor ka rëndësin e tijë dhe duhet trajtuar me kujdes ,gjatë
këti procesi kam planifikuar përveç rrugëve komunikuese të betonierve kam ndarë në faza
pozicionet e betonimit dhe atë si më posht :
Si fillimi ëshë përgaditur pjesa e tamponit -nënështresës për pjesën e prapme të objektit-depos
e cila përbëhët me themle të veçanta .
Faza e parë -gjatë fazës së përgadtitjes të shputave dhe betonimit të tyre në pjesën e
adminstratës është punuar në shtresën e tamponit-nënshtresësh.
Faza e dytë -në këtë fazë gjatë kohës kur do betonohen themelet shiritore të objektit të
adminstratës në pjsën e depos është realizuar mbushja mes shputave me material -zhavor .
Faza e tretë- do vazhdohet me betonim të pllakës mbi shputa për pjesën e depos të objektit
dhe në të njëjtën kohë do realizohet mbushja e haspirave në mes themeleve shiritore te objekti
i adminstratës .
Faza e katërt -betonimi i pllakës mbi themele për pjesën e adminstratës ndërsa në pjesën prapa
-objekti depo është bër demontimi dhe pastrimi i pahive .
Në këtë formë është planifikuar që të përmbyllët faza e betonimit të themeleve për të dy
objektet depon dhe adminsitratës sipas projektit.Kjo form e organizimit kursen kohën gjatë
ndërimit .
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5.2.3 PUNËT E KONSTRUKSIONIT TË ÇLIKUT

Edhe procesi i konstruksionit të çelikut është planifikuar të realizohet në disa faza :
Faza e parë : porosia e profileve të çelikut ,planifikimi dhe optimizimi i tyre për të qën sa më
racional dhe shfrytëzimi të jet maksimal.
Faza e dytë: Prerja dhe saldimi i pjesëve për mbajtësit krysor kapriatë ,mbajtësit kapriatë do
punohen në vend ndërtim .Pasi mbajtësit kryesor nuk do ketë peshë të madhe dhe mund të
montohen me vinçat të cilët janë përdor edhe gjatë procesit të betonimit ,punimi i mbajtësve
kapriatë në vendë ndërtim do kursente shpenzimet e transportit nga fabrika deri në punishte.
Faza e tretë: Pas përfundimit të punimit të mbajtësve kapriatë do punohen shtyllat periferike
dhe të njëjtat do montohen në vend në ankerat e vendosur gjatë procesit të betonimit të
themeleve.
Faza e katërt : Puna me shtangimet horizontale dhe vertikale për komplet muret periferike
duke respektuar projketin në plotni.
Faza e pestë: Me ndihmën e vinçave do vendosën në pozicionet e caktuara të mbajtësve
kapriatë të cilët do përforcohen me bulona dhe saldim.
Faza e gjashtë: Montimi i shtangimeve në sipërfaqen e kulmit si dhe vëndsoja e brinakeve në
sipërfaqe të kulmit.
Duhet të kihet parasysh që i gjith procesi i punëve me çelik është i pavarur dhe punohet
paralelisht me punët e betonimit në pjesën e fabrikës .
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5.3 FOTOGRAFI GJATË REALIZIMIT
5.3.1 Procesi i gërmimit

Foto-fillimi i procesit të gërmimit

Foto-organizimi i i procesit të gërmimit
26

Foto-përfundimi i procesit dhe pastrimi i sipërfaqes
Siç edhe është potencuar më lart procesi i gërmimit është organizuar në atë formë që mos të
pengohen kamionët gjatë transporit të dheut të gërmuar.Gërmimi ka filluar nga pjesa fundore
e objektit duke ardhur në fillim të objektit.
Në fotografi duket qartë procesi i gërmimit për objektin konkret fillimi i gërmimit dhe
përfundimi i këtij procesi ,është zbatuar në përpikëri shfrytëzimi i makineris themelore në
këtë proces eskavatorit me kamion të mjaftueshem .
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5.3.2 PUNËT ME ZHAVOR

Foto-procesi i punëve me zhavor ,furnizim ,sheshim dhe ngjeshje

Foto -procesi i mbushjes së hapsirave me zhavor më mes themeleve
Edhe te procesi i punëve të zhavorit gjatë ekzekutimit është vazhduar me sistemin që në
njërën të punohet me arimim e anën tjetrë vendosaj e zhavorit në pozicionet e caktuara.
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5.3.3 PROCESI I ARMIMIT

Foto-përgadtja e armaturës për themele te veçanta

Foto-armimi i themeleve të veçanta,vendosja e ankerave
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Foto-armimi i themeleve shiritore-fabrika

Foto-armimi i pllakës mbi themele-fabrika
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Foto-armimi i pllakës mbi themele shoritore
Pozicioni i armimit i paraqitur edhe në fotografi tregon më së mirë kombinimin e pozicioneve
duke mos krijuar vonesa në realizim.
Gjatë realizimit të punëve të gërmimit dhe punëve me zhavor ,paralelisht është përgaditur
armatura për themelet e veçanta nga skuadra e armiruesve .Pas përfundimit të punimeve të
dheut dhe zhavorit në pjesën e depos vazhdohet me punët e gërmimit në objektin e fabrikës e
ndërsa në objektin e depos vendoset armatura e përgaditur me parë dhe bëhët gati për
betonim.
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5.4 PUNËT E BETONIMIT

Foto-betonimi i themeleve të veçanta

Foto-betonimi i pllakës mbi themele të veçanta
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Foto-betonimi i themeleve shiritore
33

Foto -betonimi i pllakës

Foto-trajtimi i sipërfaqeve pas betonimit.
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Foto-betonimi i shtyllave
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5.4.1 PUNËT ME KONSTRUKSION TË ÇELIKUT

Foto-profilet e çelikut ( furnizimi është bër në të njëjtën kohë që betonohen shtyllat nga
betoni)

Foto-mbajtësit kapriatë

36

Foto-vendosja e shtyllave nga çeliku në pozicionet e caktuara

Foto-montimi i mbajtësve kapriatë ,vendosja e birnakeve

37

Foto-montimi i ullukëve për largimin e ujit atmosferik

38

5.4.2 PUNËT E MONTIMIT TË PANELIT

Foto-procesi i montimit te sendwich paneleve në mure dhe çati

39

Foto-montimi i panelit në çati

Foto-montimi i panelit në mure

40

Foto-dukja nga mbrenda e objektit pas motimit të objektit

41

Foto-dukja e objektit pas montimit të panelit

Foto- dukja e objektit pas montimit të panelit

42

Foto-që paraqet kombinimin e pozicioneve të punës ku puna me konstruksion çeliku punohet
në mënyr të pa varur duke mos penguar punët në pjesën e administratës (punët e betonimi
,armimit e muratimit ) punohen në të njëjëtën kohë që punohet konstruksioni i çelikut në
objektin e depos.
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6. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME
6.1 Konkluzion
Është themelore dhe jetike që fillimit të projektit të një ndërtimi së pari duhet të bëhet
menaxhimi dhe organizimi i punishtes ku do të realizohet ai ndërtim. Në bazë të informatave
për objektin, rrethinën e tij dhe kushteve të tjera në punë fillon menaxhimi i ndërtimit. Secili
objekt paraqet një projekt në vete, të cilin duhet organizuar dhe mbikëqyrur. Shfrytëzimi i
fuqisë punëtore në mënyr sa më racionale është i domososhëm kur dihet kostoja ,prandaj
shfrytëzimi racional është shumë i rëndësishëm. Kursimi i materileve

duke ju referuar

projketit e në këtë rast duhet që projketi të kontrollohet detalisht para se të fillohet ( të
kontrollohen sasit para se të bëhët porosia e materialit). Të gjitha këto duhet të harmonizohen
ndërmjet veti gjatë punës dhe të tentohet që përdorimi i resurseve të punës të optimalizohet
ashtu që kostoja e ndërtimit të jetë sa më e vogël. Realizimi i projektit fillon me punët
përgatitore, të cilat mundësojnë realizimin e shpejtë dhe racional të punëve. Punët përgatitore
kanë karakter të përkohëshëm, sepse pas kryerjes së ndërtimit punishtja më nuk egziston, pra,
edhe objektet përbërëse të tij demontohen dhe shfrytëzohen për ndonjë objekt tjetër. Në punët
përgatitore përfshihen :
-Rrethimi i punishtes, i cili është i rëndësishëm për mbrojtjen e kalimtarëve që kalojnë në
afërsi të hapësirës punuese, mbrojtjen e objektit dhe mjeteve që janë në dispozicion.
-Ndërtimi i rrugëve komunikuese, ndërtohen rrugë të brendshme të cilat e lidhin objektin me
rrugët ekzistuese.
–Ndërtimi i obekteve të përkohëshme, për vendosjen e stafit punues. Në të shumtën e rasteve
janë kantiera montuese, të cilat mund të montohen dhe të demontohen.
-Vendosja e materialit në punishte, furnizimi me energji elektrike, furnizimi me ujë sipas
skemës së përpunuar etj.
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6.1.1 REKOMANDIMET
Si nga literatura përkatëse po ashtu edhe nga përvoja përsonale konkrete lidhur me ndërtimin
e objekteve mikse në rastin konkret rekomadoj si më poshtë:
Planifikimi sa më i mirë i porcese të punës është i domosdoshem pasi në këtë form kursehet
shumë në kohën e realizimit e kjo do thot që kursehen mjete financiare.
Te objektet mikse ka mundësi që punët e betonit dhe çelikut të punohen paralelisht pa
penguar njëra tjetëren .Në rastin tonë me fillimin e objektit është bër porosia e çelikut të
nevojshëm për mbajtësit kapriat dhe komplet konstruksionin.Kështuqë derisa kemi
përfunduar punët e betonimit ,muratimit për objektin e adminstratës dhe fabrikës paralelisht
është përfunduar edhe konstruksioni i çelikut si dhe montimi i paneleve sendwich .
Si përfundim ,planifikimi i drejtë dhe kombinimi i proceseve të punës do shëndrohet në fitime
dhe kursim në kohë.

45

6.1.2 .PLANI DINAMIK I MEKANIZIMIT

46

6.1.3 PLANI DINAMIK I REALIZIMIT TË PUNIMEVE
PLANI DINAMIK

Nr
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Kohëzgjatja e ndërtimit në ditë pune
Emërtimi i pozicioneve të punës
Punët përgaditore
Piketimi i objektit
Gërmimi i shtresës të humusit
Gërmimi i themeleve të veçanta
Punët e zhavorit
Punët e armimit-latimit të themeleve të veçanta -depo
Punët e betonimit të themeleve të veçanta -depo
Punët e armimit-latimit të pllakës mbi themele -depo
Punët e betonimit të pllakës mbi themele
Gërmimi i themeleve shiritore -adminsitratë
Punët e zhavorit -adminsitratë
Punët e armimit-latimit të themeleve shiritore -adminsitratë
Punët e betonimit të themeleve shiritore -adminsitratë
Punët e armimit-latimit të pllakës mbi themele adminsitratë
Punët e betonimit të pllakës mbi themele -adminsitratë
Punët e armimit të shtyllave përdhes -adminsitratë
Punët e betonimit të shtyllave përdhes -adminsitratë
Punët e armimit-latimit të pllakës përdhes
Punët e betonimit të pllakës të përdhesës
Punët e armimit të shtyllave kati i parë -adminsitratë
Punët e betonimit të shtyllave kati i parë -adminsitratë
Punët e armimit-latimit të pllakës kati i parë
Punët e betonimit të pllakës të kati i parë
Punët me shtylla të çelikut-depo
Punët me mbajtësit kapriatë të çelikut-depo
Punët me shtangimet të çelikut-depo
Punët e brinakeve të çelikut-depo
Punët e montimi të paneleve të mureve-depo
Punët e montimi të paneleve të çatisë-depo
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6.2 ANALIZA E ÇMIMEVE
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